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Ejercicio
e Sin hablar, elijan un vecino cercano (no hay 2da parte, no hay
consecuencias). Queden intencionalmente “en pares”

Un/a integrante de cada pareja ponga su mano sobre el brazo o el
hombro del otro/a integrante

Levanten la mano los que estan tocando
Levanten la mano los que estan siendo tocados

Pueden soltarse

De nuevo, levanten la mano los que tocaron primero / los que fueron
tocados

iQuién tomo la iniciativa?

éEstan seguros?




Metaforas y similes para la complejidad:
3 imagenes para trabajar

El cuerpo humano: un sistema complejo y altamente
reticulado

La gestion de recursos hidricos: no es lo mismo
gestionar o trabajar una represa o un lago que los rios
qgue dan al mar

La cancha de futbol (concurso...a partir de hoy)




Cuerpo-metafora

Las redes y los sistemas son realidades complejas. Por ej. el organismo
humano tiene:

Centros y corredores vitales (corazén, cerebro, grandes arterias) .....y, a la
vez, total capilaridad

Centros especializados (higado) y células-matriz.... estructuras y células
renovables, sustituibles....irrecuperables. Tras 7 anos, ninguna célula
pervive.

Ninguna experiencia significativa se limita a una sola parte o subsistema del
cuerpo: desde una emocioén a una enfermedad, desde crear o imaginar algo
a estar enamorado y sembrar la tierra. Cuando limitamos nuestra
aproximacion, buscamos apalancar la comprension. No es que hayamos
encontrado el “sitio” de la experiencia.




Cuerpo-metafora

e Centros y corredores vitales (corazon, cerebro,
grandes arterias) .....y, a la vez, total capilaridad

Centros especializados (higado) y células-matriz....
estructuras y células renovables,
sustituibles....irrecuperables. Tras 7 anos, ninguna
célula pervive.

Los aspectos involucrados en cualquier “experiencia
final” —investigar, cantar, enamorarse, cocinar,gustar
de algo, conversar- tiene componentes basicos y
directos o sofisticados y sutiles.... complejidad




Enchufémonos .... cOmo nos tocamos




Poderosa red, poderosa metafora,

e Me tocas/te toco

14

* Intercambio “1an”, “nal”, “nan

e Nuevas formas de vincular produccion y consumo:
Producir € consumir: prosumir.

— Consumidor-inversor o patrocinador (Slow Food, musica 'y
videojuegos bajo el esquema “fan funded” ArtistShare,
Sellaband)

— Consumidor-critica (opinion de audiencias circula por redes
sociales con impacto inmediato sobre la taquilla del cine)
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Sin embargo, 2.0 no nos salva del status quo y de
culturas institucionales “old fashion” (verticales,
centralistas, impermeables)...

Educacion 2.0
Cultura 2.0
Gobierno 2.0 / Estado 2.0

Pero también

Estado policial 2.0
(Naomi Klein, gasto de China
para seguridad en las Olimpiadas)




“When Beijing was awarded the games seven years ago, the theory was that international scrutiny
would force China's government to grant more rights and freedom to its people.

Instead, the Olympics have opened up a backdoor for the regime to massively upgrade its systems
of population control and repression.

And remember when Western companies used to claim that by doing business in China, they were
actually spreading freedom and democracy?

We are now seeing the reverse: investment in surveillance and censorship gear is helping Beijing to
actively repress a new generation of activists before it has the chance to network.. “
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Control 2.0 y brecha digital

e Los agentes de control o los nuevos intereses igual
apropian discurso, recursos, visiones, formas....




En definitiva

Web social o no, los flujos (la energia) nunca son unidireccionales

Las relaciones se dan permanentemente entre organismos que se modelan
al momento de encontrarse (se dan forma: institucionalidad, liderazgos,
estética)

Todo esta en sistema. Y si esta en sistema, esta en red.

IH

Otra cosa es que el “aparato”, un sistema o una relacion —ejemplo:
matrimonio — se base en o esté disenado para: contener, negar, obviar,
minimizar, intimidar, generar inequidades de acceso, poder, capital...

Es importante que la potencialidad de |la horizontalidad de las TICS no nos
haga olvidar el tema del poder, de las economias de la representacion, etc.



Algunos retos y condiciones del

contexto para la politica cultural




En Centroamérica (vs otros contextos)

El debate sobre el uso de tecnologias licenciadas o libres en los proyectos de gobierno digital es incipiente
Relacidn investigacion / gestion cultural en el territorio es débil

Las relaciones gobierno-sociedad civil son poco fluidas o irregulares: hay pocos instrumentos de financiamiento
descentralizados/desconcentrados, pocos espacios de participacion o consulta estructurales

R/ gobierno nacional- gobiernos locales: débil descentralizaciéon ha impedido un mayor desarrollo e incidencia
del liderazgo municipal en cultura (vs Bogota o Medellin, Uruguay, aprendizaje en cadena en Brasil entre Estado
Federal y Estados autonomos). Algo semejante r/ con actores privados por nuestra ~ pequefia economia de
escala

La diversidad de posiciones existente dentro de los propios subsectores culturales es poco asumida. Cuando se
generan debates, a menudo se sefiala e interpela al Estado con demandas contradictorias que no se perciben
como tales: se culpa a la institucionalidad de asuntos divergentes y no se menciona la propia participacion del
sector en el estado de cosas actual

Logicas institucionales aun precarias: importante rotacion de autoridades en un mismo lapso, pérdida de
funcionarios y técnicos desarrollados a lo largo de afio, falta de consistencia de un gobierno a otro aun en un
mismo partido, debilidad y crisis institucionales (Honduras, Nicaragua, Guatemala...)

Falta de inversion y asertividad de los paises en el uso de la cooperacion favorece competitividad y poca
sinergia en los organismos cooperantes

Contexto institucional y participacion: formas de reticulacidn social vinculadas funciones que el Estado no ha
logrado cumplir. El Estado no le llegé a todos.

Proyecto econdmico optimista: maquiladora en tecnologia (informatica, chips), servicios, turismo, produccién
agricola certificada y gourmet. Seguimos siendo periferie de la economia global.




El caso de los SIC

Mape-ando




Sistematizacion de la informacion cultural:
algunos antecedentes e hitos

Anos 60s: Francia, Canada

1957: incluso en iniciativas puntuales en el
subcontinente latinoamericano (Colombia,
1957).

Anos 80:
— MUNDIACULT (1982)
— Cuadro de estadisticas de la UNESCO (1986)

Anos 90:
— Nuestra Diversidad Creativa (1995)

S. XXI
— 2004: Informe de Desarrollo Humano del
PNUD La libertad cultural en el mundo
diverso de hoy
2007-2010: Ventana “Cultura y Desarrollo”
en el Fondo PNUD-Espaia para el
cumplimiento de los ODM

-

-

PATRIMONIO / ALFABETIZACION

CULTURAY DESARROLLO

DIVERSIDAD:
DERECHOS — INTERCULTURALIDAD
INDUSTRIAS CREATIVAS




Otras cronologias, otros mapas...

Las politicas y el Estado-Nacién en América Latina
Las reivindicaciones de pueblos indigenas y minorias

La evolucion de la sociedad civil organizada ante la globalizacion y la
cooperacion (presencia en ultimas Convenciones UNESCO)

La evolucidén de las tecnologias de apoyo a la gestion de la informacion

Los esfuerzos regionales para la integracion

Las politicas de la integracion

Otros




Mapear es... (una esfera vacia)

Un esfuerzo por superar el pensamiento lineal y la légica casual : mind mapping,
cognitive mapping, social mapping, culture mapping, mineria de datos,
representacion de datos...

La busqueda de abordajes sistémicos, matriciales, mas comprensivos que nos
permitan acceder a la complejidad sin confundir el mapa con la densa realidad.

El mapa nos recuerda que las hojas de ruta no son la ruta ni el entorno en el que
Nos mMovemos.

Idem para los puntos cardinales, brujulas, utiles.... Hoy reconocemos como
moviles y plurales tanto los referentes como los procesos o los territorios. Hay una
deconstruccion consistente de los puntos cardinales. Mapa de Mafalda en el que
el Sur es el Norte

Imagen de barco en el mar: nuestra propia accion se da en un mar de fuerzas de
distintas dimensiones y profundidades. Titanic vs las lanchas del Canal de Panama.

...identificar otras corrientes en el mar




En América Latina /continente americano /
entorno iberoamericano

1996
SICLAC

Sistema de Informacion continental
Foro de Ministros de América Latinay el
Caribe

Detonante de iniciativas nacionales:
Venezuela, México, Chile....

No se logra implantar como propuesta regional
integrada

2002-2003
OIPC

Observatorio Interamericano de Politicas
Culturales, Organizacion de Estados
Americanos con patrocinio de Convenio
Andrés Bello

Estudio de Factibilidad, Plan de Negocios,
busqueda de financiamiento

Mayo 2008
(0]:][6

Observatorio Iberoamericano de la Cultura, Xl
Conferencia Iberoamericana de Cultura

A partir de la revision metodoldgica, se invita a
coordinacidn entre observatorios culturales de
la region. Invitacion particular a instituciones
académicas

Jun. —set.
2008

SICSUR

SICSUR (Sistema de Informacion Cultural del
MERCOSUR) - Ministros de Cultura del
MERCOSUR (Buenos Aires, Junio de 2008),
MERCOSUR Cultural

Serie de estudios CAB, estudios singulares que han marcado hito: “La cultura da empleo”
(Uruguay), “Cuanto vale la cultura” (México), Informes de Desarrollo Humano y otros




RIMEVWER

A cargo de organismos e Sistemas privados o asociativos
intergubernamentales: (tercer sector)
— UNESCO (SICLAC 1996)
— OEA/CAB (2002 en adelante)
— OEI/SEGIB (1998, 2005)

— Otras propuestas intergubernamentales:
SICSUR (junio 2008, propuesta de creacidn; Folklorear

lanzado en oct. 2009) Overmundo: www.overmundo.br
Objetos digitales (México)
Sistemas vinculados a lo local Culturizarte.com (Chile)
(gobiernos locales, acercamientos Connect CP
desde lo local, particulares o en red) (banco de datos de profesionales en
— Interlocal politicas culturales)
— CRECER (mapeos regionales de industrias
creativas

— Folklorear (sitio de Industrias Creativas
del Gobierno de Buenos Aires
e www.buenosaires.gov.ar/observatorio
e www.folkloreba.com

— culturaperu.org
— mapacultural.wordpress.com (Peru)
— movimiento.org




Retos: racionalizar el esfuerzo en un mundo
con esferas de influencia diversa

En el ambito de lo latino/ibero/americano:

e Foros/reuniones de Ministros al afio vs capacidad de
seguimiento

Tiempos de procesamiento: protocolo diplomatico,
intercambio, relacion técnico-politico, proceso de
toma de decision

Papel de los donantes y de |las agencias de asistencia
técnica e intermediacion




Factores vinculados

Protagonismo de gobiernos locales en las renovacion de politicas culturales
(comunidades autondmicas en Espaina, Bogota, Medellin, Cérdoba, Buenos
Aires, Montevideo)

Procesos de descentralizacion

Busqueda de un reflejo mas acabado de la diversidad identitaria y
productiva de la cultura (Espaia, Chile, México)

Doble perspectiva (r/ Convencién 2005 sobre la Diversidad de las
Expresiones Culturales):

— derechos culturales

— generacion de oportunidades y competitividad de clusters de
produccion cultural.




Factores

Advenimiento y la acelerada evolucién de las nuevas tecnologias
(particularmente las de geo-referenciamiento, las redes sociales y la web
2.0) amplia radicalemente el acceso al mapeo

La nocion de mapas culturales y de la generacion de sistemas de
informacion ha sido apropiada y reivindicada por esos nuevos actores.

Dinamicas bottom-top se generan y reclaman. Ademas de lo local:
Reivindicacidn étnica
Uso del mapeo como herramienta relevante para alentar politicas y procesos de
interculturalidad (Guatemala, investigacidon sobre usos culturales del territorio)

Reclamo de participacion.

Se generaliza la demanda de inventarios de patrimonio intangible y mapeamientos
comunitarios o de obligada participacién de los actores de base.

Dinamicas dialogan con esfuerzos de apertura desde la institucionalidad
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Red Sudamericana de Danza
movimiento.org
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Folklorear
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FOLKLOREAR EVENTOS

Bienvenido a

; : i Folklorear
Comunidad dedicada a facilitar la octubre 17
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Mariana Baraj en el Teatro IFT
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: Mariana Baraj en Teatro [FT o Inicia sesién
cultura, musica y costumbres.
Una herramienta que genera un Organizado por Mariana Baraj | Tipo: show
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Pequena reflexion sobre la musica

e Folklore al Sur

— Folklorear.com

e Musica costarricense
— Ranking del rock costarricense en www.vueltaenu.co.cr
— Vibratica.com
— Guitar Hero con rock nicaragiiense




El caso de
www.muchogustocentroamerica.net

e Un esfuerzo de sistematizacion inspirado en este tipo
de preocupaciones

e Nace en el marco de un programa que busca
fortalecer la sociedad civil.

e Ha sido acompanado de un esfuerzo de conexion a
iniciativas latinoamericanas con el fin de evaluar mas
estratégicamente sus funciones devenir.




La Campana

e La Campana de Sensibilizacion sobre la Integracion
Regional “Mucho Gusto Centroamérica” supone:

— Una vision institucional novedosa: “ciudadanizar la integracion”.
Implica:

— Pasar de la comunicacion estrictamente institucional estilo
corporativo (se comunica sobre la instituciones, sus actores y su
guehacer) a la comunicacion sobre la integracion como proceso
social y como experiencia de los ciudadanos:




Dia de Ia Integracion Ampliar el mensaje (discurso

institucional del “Dia de Ia
Centroamericana Integracion Regional” al rostro
R ciudadano de la Centroamérica que
construyen vy a la que dan distintos
significados los ciudadanos)

Reconocer e incluir nuevos grupos
meta// diferenciar publicos y

pluralidad de intereses
Repensar a quién dirigirse y como

Aspecto clave: asumir las nuevas
tendencias en la comunicacion
(interactividad, prosumerismo: un
consumidor de mensajes que
también los producey difunde)







Sistema de Integracion Centroamericana

(SICA)
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Sociedad civil en el SICA
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DEL SICA

Instancias regionales
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los tratados del SICA)

3\

Posee capitulos nacionales
en toda Centroamérica

} v
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Edneﬂfvn vy :
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Social Clllt]‘ﬂme“ﬂlli (SISCA)

‘Comisién Centroamericana de
Ambiente y Desarrollo (CCAD)

Su principal interlocutor es la

Secretaria G
de la Integraci




Concepto del portal MGC

Es un portal social al que todo registrado puede incluir directamente la
informacién que considera

El portal indexa informacion existente (directorio, recursos en web) para
promover su visibilidad y aprovechamiento desde un visidn regional.

Mas que producir contenidos, dirige a la oferta de los generadores de
informacidén en la web y facilita su acceso al usuario navegador

Esta estructurado sobre una base de datos permitira manejar estadisticas y filtros
por pais, tipo de institucion, tipo de servicio o recursos, etc.

El portal es una iniciativa que se pretende civil pero amparada en el aparato
institucional. Parte del reto de institucionalizacion es como realizarla sin
subsumir o subordinar una parte a la otra. Se trata de construir “poder
compartido”, mutuo reconocimiento.

Se entiende esa produccion cultural de forma amplia en el marco del paradigma
“cultura y desarrollo”. Implica una vision transversal no sectorial o reducida a los
campos tradicionalmente asumidos como tales (patrimonio, artes, folclore).
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Transversalidad sectorial de la iniciativa
(cultura/juventud/integracion/turismo/otros)

integracion /id CA

juventud sociedad civil

Base de datos del
portal MGC otros:

turismo cultural,
medio ambiente,
salud, cultura
comercio exterior
(certificaciones y marcas de origen)
gobiernos locales,




Tres elementos transversales y
sectoriales a considerar

La integracion como proyecto cultural no remite solo a los sectores que
se autodefinen como trabajadores de la cultura. Remite de forma
amplia a la integracion como proyecto identitario, de construccion de
ciudadania y de imaginarios colectivos en todas las esferas del
desarrollo y devenir de la region. Es una construccion intersectorial.

I”

Simultaneamente, el sector cultural es “vital”, particularmente sus
agentes en la sociedad civil: representan subsectores y lideres
especializados en la produccion simbdlica

Es urgente avanzar en los espacios de participacion del sector en la
institucionalidad si se quiere insuflar el proceso de la integracion con el
aporte creativo y las especificidades simbadlicas y comunicacionales del
sector.

Reestructuracion del sector cultura (ver grafico anterior): puerta a la
economia creativa en la sociedad del conocimiento.



El trabajo simbdlico al servicio de la integracion:
espacios de interlocucion e incidencia del sector

) . CONTEXTO
Politica productiva MULTIDIMENSIONAL
® Gobierno regional
e Instancias nacionales
e Sociedad civil
e Nivel local

Cohesion social,
inclusion
participacion

Comunicacion
ormacion de opinion




¢Quién es el target de MGC?

Plataforma tecnoldgica al servicio de:

e Socios de ingreso de informacion, publicos internos del portal

— Estructuras de segundo piso: asociaciones gremiales, entidades de gestion cultural, redes
CA afines a los temas de camparia (elementos identitarios, juventud, integracion
incluyente

Publico final segun Campaiia (juventud)

Publicos potenciales de la base de datos
=>» diferentes salidas (Muchogusto “juvenil”/ Mucho gusto “gestién cultural”,
Muchogusto “intersectorial/soc.civil”)

En esta fase inicial, debe priorizarse el publico #1:
e sin él no hay servicio

e Propiciar el proceso de organizacion y presencia formal




Red Centroamericana de Periodistas Culturales

#® Safari Archivo Edicion

Visualizacion Historial Favoritos Ventana Ayuda Q

Red Centroamericanas de Periodistas Culturales

dom 07:26 p.m.

4 http: / fwww.periodistasculturales.com/ A Q- Google

Red Centroamericana
de Periodistas Culturales

;QOué esla Red? Capacitacién Ultimas Moticias Miembros Enlaces Contactenos [nicio

Inscribase a la e Red

Néstor Martinez [+]

La Red Centroamericanas de Periodistas Culturales s una iniciativa Diario Co Latino / El Salvador

de reporteros de todo el Istmo gue surgid en San José en el afio 2008
con el abjetivo de construir una plataforma virtual de encuentro entre
los periodistas culturales de |a region centroamericana.

En este espacio, que cuenta con el apoyo del Centro Cultural de
Espafia, usted podra encontrar una ventana sobre todo lo que palpita
en la vida cultural de este pequefio paraiso ubicado en la cintura de
América,

Mireya Monroy |
Revista Sala de Espera /
Panama

Mas de 30 periodistas culturales de toda la regidn forman parte e esta
red, la cual también ofrece una constante capacitacidn en temas
artisticos v culturales asi como en el Ambito de la comunicacian

colectiva. Mireya Monroy es periodista y

publicista, graduada de la Universidad
de Panamad. Fosee una Maestria en
Comunicacién de la Universidad
Internacional de Andalucia, Espafia,

" 5 donde se especializd en la industria
Hablahonduras y Hablaguate: periodismo ciudadano audi{,wsum_p

en Centroamérica \
Daos proyectos pilotos mueven a los centroamericanos a dialogar en
PR 9 Michelle Soto Méndez [+

la web
ke Revista Perfil / Costa Rica

Concurso Hispanoamericano de Dramaturgia

Organizado por el Club de Teatro Bérbara Simon, de la Asoclacion de
Empleados del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), este
certamen selecclonard cuatro obras ganadoras por cada categoria,
otorgando premios por la cantidad total de US$ 17.000 y un
importante paquete de premios especiales.

IR Centroamerica lo estd esperando en la web Concgecin ] :

@ M

— e =

Labora como redactora de la

revista Perfil desde agosto del 2007.
Estudié periodismo en la Universidad
de Costa Rica (UCR), de donde se
gradud en el 2002.

pEEmmen T
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w Resultados de la bisqueda avanzada - Red Centroamericana de Danza - Mozilla Firefox

Historial Marcader: Hzrrarmenta:  Avids

% c A ﬁ "} http://redcentroamericanadedanza.ning.com/profiles/members/search’name=_&tage_min=Eage_r | L. l |Y?' Yahoo

2 Mas visitados | | Comenzar a usar Firefox 5 Uttimas noticias

Google lamericana dedanza = J |G Buscar ~ &2 Y¢ Marcadores- F295Rank - %% Corrector ortografico 'IS Enviara- 0 [C] red » (@) Configuracién=

‘[ Search I'” £ | % Options~

| B Facebook | Juventud & L. % | '53, Representantes de Amér.. = | | Foro de discusion - Mini... < | || Artes - Ministerio de Cul.. < | | Resultadosde labisqu... X | + | -

Ning: Creartu propia red social Registrarse Iniciar sesion | Buscar en |3 red social ,D &

Principal Mi pagina Miembros Fotos Wideos Foro Eventos Grupos Links Blogs Chat

Resultados de la busqueda avanzada (62) Bienvenido a

Red Centroamericana de

Tu bisqueda Danza

Pais: Costa Rica Registrarse

o Inicia sesion




www.cerounotv.com

2) CEROUNOTV.COM - Moazilla Firefox
Archive Editar Wer Historial Marcadores Herramientas Ayuda

@_ - c >y ||| http:/fwsnw.cerounotv.comvlfindex.php

2, Mas visitados | | Comenzar a usar Firefox =)

Ultimas noticias
GCH’JS]E [ WAL CEraUnote ] |G Buscar ~ 4

i) Software Libre = 8 Google Friend Connect > | || CEROUNOTV.COM

| B> aCCCeso = Impulsan prow, > | () CECC/SICA >

i

WWN . CERDUNOTY . COM

TEEE——F
INICIO PROGRAMAS CINE LIBERTAD CARTELERA LINKS BLOG CONTACTO

s - D6 - Exposicidn Cesar Menéndez =

Crea tu usuario para poder comentar los
videos y recibir informacidn a cerca de

01TV  Es una plataforma de audiovisuales en linea, con sede i
en San Salvador, H Salvador, Pretends senvir como escaparate NS EPOCA.
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LA VOLUNTAD DEL OSTRACISMO

PROGRAMAS - CINE LIEERTAD
MARTES 10 DE NOWIEMBRE DE 200% 19:37

Desde San Francisco California el videcartsta
Xaul Reyes nos envia esta propuesta visual de
video, poesia v musica, la cual fue elaborada
para presentarse durante el mes de noviembre
en el proyecto TERRITORIOS EN TRANSITO en

San Sabsador.

Terminade
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Muestra historia continda enterrada

La Secrataria de Culturs presento el mas reciante
hallazgo argueologico en la zona central de El Salvador

- <=

176 Lecturas
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artistas emergentes de El Salvador
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Una nueva forma de abordar la historia \uestra Independiente de




Mayores retos

Terminar de seducir a su comunidad como:
— Aportadora de contenidos
— Codisenadora, estructurante
— Actriz y complice de procesos de empoderamiento y alianza

Posicionar a las EOSC culturales en la solucion de
institucionalizacion con poder

Institucionalizacion

Encontrar formas amplias, realistas e inteligentes de armonizar
participacion/representacion/conocimiento




El reto:

una relacion de intersectorialidad saludable, equitativa, gana-gana

El portal no es solo cultural. No es estrictamente un SIC. (Aunque puede ser
un detonante y un complemento)

Obedece a una logica intersectorial y a la voluntad de hacer visible a los
actores en la sociedad civil, tanto del sector como de quienes se articulan a
él.

Se trata de un espacio que es a la vez “civil” e institucional: cdmo hacerlo sin

subsumir o subordinar una a la otra. Construir poder compartido, sentido
real de alianza

Es una base de datos potente. Un “semaforo” o sistema de senalizacion.
Cumple una unidad minima basica de gestion de la informacion: compilarla 'y
organizarla. La genera de abajo para arriba. Potencialidad de generar
diversas salidas.

La cultura o produccion simbdlica como recurso propiciador de:
identificacion, cohesion social, desarrollo. Es una “meta-politica”, una
politica transversalizadora, no estrictamente sectorial




Algunas reflexiones para concluir




Qué hay, qué no hay y los nuevos
retos

e Sistemas publicos

Iniciativas integradoras a cargo de organismos
intergubernamentales

Sistemas vinculados a gobiernos locales,
individuales o en red

Sistemas privados o asociativos, individuales o en red

Esfuerzos mixtos o propiciadores de alianzas

Reconocimiento de nuevos equilibrios en el liderazgo




Potencialidades

Generar interfases o recursos para la articulacion entre instituciones, entre
empresas o mixta. Opciones: productos concretos y aplicaciones, “parsers”
gue permiten el intercambio automatico entre bases de datos

Procesos mas estratégicos: apoyo a asociacionismo, profesionalizacion,
acompanamiento emprendedor a generadores de contenidos, desarrollo de
recursos sociales (inversidn tecnoldgica).

Lanzamiento o socializacion del portal en el marco de actividades mediaticas
o institucionales (cumbres, reuniones de Ministros, prensa o medios)

Una fase proxima deberia ofrecer propuestas para fortalecer a los
generadores de contenido cultural centroamericano en la web




En el contexto centroamericano

e Cuando el Estado ha sido precario en su alcance, las normasy
supuestos para la participacion son muy sensibles:
desconfianza, vulnerabilidad, poca capacidad instalada.

Paises cuyas agendas estan globalmente determinadas por el
Norte, algunas ventajas son ambivalentes y requieren de una
politica muy inteligente y responsable con el entorno local:
ingreso a la sociedad de la informacién via maquila digital,
nuevos capitales socios de las corporaciones y r/ con pequenos
proveedores, concentracion y privatizacion de lo que circula en
medios....

Cambios estructurales y de equilibrio en los poderes se estan
dando -de forma sutil o muy agresiva- con impactos muy
significativos en el mediano y el largo plazo.




5 dimensiones de analisis para las redes
(11S de México)

Contexto institucional de la colaboracion

Estructura o morfologia de las redes

Génesis, desarrollo y dinamica

Contenido o insumos intercambiados

Resultados (de las redes, del intercambio)




Construccion participativa de politicas
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Conclusion

La gestion es como un tren.

— De nada sirve tener los carros sin la locomotora
— La locomotora sin los rieles

— Los rieles sin un destino meta

Los carros: necesidades, contenidos, razones
Locomotora: liderazgo — redes — actores sociales
Rieles: el medio

Destino: la integracion, la identificacion con ella

Internet social permite trabajar en sumar
esos factores en el espacio virtual




